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STUDII DE CAZ: 2. Modele de succes din Romania
Continuam seria prezentarilor de studii de caz cu exemple de succes de la noi, cu initiative care vin in
sprijinul tinerilor de peste 18 ani care parasesc sistemul institutionalizat de protectiea copilului. in cele ce
urmeaza sunt descrise o serie de modele de intreprinderi sociale care s-au dezvoltat si au avut impact
pozitiv asupra tinerilor in trei regiuni de dezvoltare ale tarii: Bucuresti-llfov, Nord-Est si Nord-Vest.

1. Asociatia, Actiunea Felix” - Oradea, judetul Bihor

Cu oinfrastructura care cuprinde 16 case de tip familial, Fundatia ,,Caminul Felix” este acreditata ca furnizor
de servicii sociale pentru copiii abandonati. In fiecare casa sunt ocrotiti cate 12 copii (sase fete si sase baieti)
fmpreuna cu parintii lor sociali. Structura serviciilor oferite este inovatoare prin prisma faptului ca se
apropie foarte mult de ceea ce inseamna mediul unei familii naturale, atat de important in dezvoltare
psihosociala a individului. Fundatia ,,Caminul Felix” nu gazduieste si ocroteste copiii pentru o perioada de
timp strict determinata sau limitata.

O famile socialad poate locui in casa primita chiar si pana la 20 de ani. La maturitate, o parte dintre tineri isi
continua studiile n institutii de Tnvatamant superior din tara sau din strainatate, o alta parte prefera sa
munceasca in cadrul intreprinderilor sociale ale Asociatiei ,, Actiunea Felix” iar altii se indreapta catre o viata
independenta.

Initiativa de economie sociala

Tn 1995 Fundatia ,,Cdminul Felix” a infiintat Asociatia , Actiunea Felix” cu misiunea de a produce resurse
pentru copiii aflati in Ingrijire. Tn acest sens, s-au initiat activitati de ES in vederea suplimentdrii veniturilor
necesare in activitatea de ocrotire a celor mici. Astfel, au fost dezvoltate pe rand o ferma de vaci, un centru
de croitorie si creatie, un motel agro-turistic si un ansamblu de ateliere cu profil auto si de tamplarie.

e Ferma de vaci a fost initial proiectata pentru a acoperi consumul propriu al Fundatiei care are in
grija un numar de aproximativ 200 de copii. Cererea pietei locale pentru lapte de calitate aindicat
un potential de extindere dar si faptul ca se pot obtine venituri care sa sustina financiarobiectivele
sociale ale organizatiei. In anul 2012, ferma numara 300 de capete addpostite in doud hambare,
aceasta fiindconsiderata cea mai mare din vestul Romaniei.Un aspect de subliniat in functionarea
fermei este modul de hranire si ingrijire a animalelor bazat exclusiv pe produsenaturale. Aceasta
asigura laptelui produs un avantaj competitiv important pe piata. Ferma are o capacitate de
productie de3000 de litri / zi si furnizeaza materie prima pentru unul dintre cei mai mari procesatori
de lapte din Romania. Din anul 2010 intreprinderea sociala a Tnceput distributia proprie prin
intermediul a trei automate de lapte plasate in trei localitati din judetulBihor: Oradea, Santandrei si
in Sinmartin. Prin acest sistem sunt distribuiti aproximativ 9000 de litri de lapte / lund. Ferma
areangajate patru persoane adulte, tineri crescuti in cadrul Fundatiei ,,Caminului Felix”. Ca directie
de dezvoltare, echipa demanagement isi propune deschiderea unei fabrici de procesare a laptelui.

e Centru de croitorie si creatie denumit Sun Flower Design. Atelierul ofera pentru tinerii care au
crescut in cadrul Fundatiei ,,Caminul Felix” perioade de practica in domeniul croitoriei si locuri de
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Aici sunt confectionate diferite produse traditionale romanesti unicat (saci, sorturi, accesorii de



bucatarie, papusi, jucdrii, articole de baie si uz casnic) care sunt comercializate mai ales pe pietele
internationale. Produsele sunt vandute si pe plan local, atelierul avand propriul magazin de
desfacere. Materialele folosite la confectionarea produselor sunt environmentally friendly si provin
in mare parte de pe piata locala. Atelierul poate realiza la comanda si produse personalizate pentru
companii sau persoane fizice.

e NobleHouse este un motel agroturistic creat de catre Linda Hornberg, fondatoarea Fundatiei
»,Caminul Felix”, in locul unui vechi hambar. Initial a fost conceput ca un atelier de arta unde copii
aveau posibilitatea sa deprinda abilitati practice. Ulterior atelierul a fost transformat intr-un motel
rustic cu 12 camere care dispun de toate facilitdtile necesare clientilor. Amenajarea camerelor
imbina stilul modern cu aspecte traditionale locale. Motelul dispune de posibilitatea de a organiza
seminarii sau conferinte.

e Asociatia ,Actiunea Felix” are si alte initiative economice dedicate insa doar acoperirii unor
necesitati interne: un atelier auto si unul de tdmpl3rie. Tn cadrul acestora lucreaza noud persoane
care provin din randul tinerilor ocrotiti de Fundatia , Caminul Felix”. Atelierul realizeaza mobila
pentru casele familiilor sociale si accesoriile pentru gradina.

2. SC Bucuria Copiilor - sat Barati, comuna Margineni, judetul Bacau
»,Casa de copii Sf. Maria” din Barati este o organizatie acreditata sa furnizeze servicii sociale in domeniul
protectiei copilului. Asociatia si-a propus sa ofere serviciile sale comunitatii Tn scopul ocrotirii, cresterii si
educarii copiilor cu parinti decedati,abandonati sau care provin din familii dezorganizate. Asociatia s-a
infiintat la initiativa Episcopiei Romano-Catolice de lasi, aparohiei ,,Maria Frieden” din Vechta (Germania)
si a fost incredintata Tn administrare Surorilor Oblate Asumptioniste, calugarite misionare. Serviciile sociale
furnizate se bazeaza pe implicare, atentie acordata fiecarui copil in parte si, cel mai important, afectiune.
Copiii crescintr-un mediu placut si dispun de conditiile necesare unei dezvoltari fizice si psihice armonioase.

Initiativa de economie sociala

Pentru ca tinerii peste 18 ani care urmeaza sa paraseasca sistemul de protectie a copilului se confrunta cu
dificultati Tn ceea ce priveste integrarea in munca, Asociatia a pus bazele unei societati comerciale (SC), in
2004, numita sugestiv ,,Bucuria copiilor”. Principalul obiectiv al initiativei de ES este de a asigura practica
de specialitate si locuri de munci tinerilor ocrotiti de Asociatia ,Casa de Copii Sf. Maria”. Tn acelasi timp,
prin infiintarea societatii comerciale s-a dorit obtinerea unor venituri suplimentare pentru acoperirea
costurilor de functionare ale centrului de plasament al Asociatiei. Demersul nu a fost unul simplu, lipsit de
obstacole, dar determinarea celor implicati Tn acest proiect a facut ca initiativa de ES sa prinda viata si mai
apoi sa se dezvolte. La inceput, au fost comercializate icoane pictate pe lemn. Apoi, implicarea in diferite
proiecte in colaborare cu ONG-uri din straindtate a contribuit la strangerea capitalului necesar investitiei
initiale. Resursele financiare colectate au permis achizitionarea de utilaje necesare pentru dotarea
atelierelor de tamplarie de lemn si policlorurdade vinil (PVC). Partenerii care au contribuit la punerea in
practica sunt Rehau Polyimer, BisericaCatolica si Biserica Ortodoxa din localitate. Activitatea intreprinderii
sociale se desfasoara in mai multe domenii si se adreseaza atat tinerilor ocrotiti cat si comunitatii. Elementul
inovator al initiativei de ES consta in faptul ca tinerii au posibilitatea sa invete in mod practic o meserie, sa
inteleaga ce inseamna responsabilitatea si sa deprinda abilitatile necesare pentru a se integra intr-o echipa
de lucru. SC,,Bucuria copiilor” include un atelier de tamplarie din lemn, unul de tamplarie din PVC, un centru
de fotocopiere si un magazin.

e Atelierul de tamplarie din lemn constituie prima activitate dezvoltata de Asociatia ,,Casa de copii Sf.
Maria”. Este situat Tn incinta sediului Asociatiei si are ca scop dezvoltarea competentelor
profesionale ale tinerilor ocrotiti care manifesta aptitudini pentru aceasta meserie. Obiectele de
tamplarie produse in atelier (scaune, mese, paturi, dulapuri, mobilier pentru bucatarii etc.) sunt atat



pentru folosul Asociatiei cat si pentru comercializare. Astfel, paturile copiilor din centrul
deplasament al Asociatiei sunt realizate in atelier, de catre tinerii care parasesc sistemul de
protectiea copilului, sub indrumarea unor persoane specializate.
Atelierul de tamplarie din PVC a fost deschis in anul 2004 si are ca obiectiv dezvoltarea
competentelor profesionale ale tinerilor ocrotiti. in atelier lucreazd personal calificat si cu
experientad in realizarea articolelor de tamplarie alaturi de tineri beneficiari ai Asociatiei pentru care
masura de protectie speciala a incetat. Atelierul produce usi, ferestre si plase contra insectelor.
Lucrarile sunt executate atat pentru persoane fizice (case, apartamente), cat si pentru diferite
persoane juridice.
e Centru de fotocopiere situat intr-o zona centralda a municipiului Bacau
e Magazin mixt unde sunt comercializate produse alimentare si nealimentare. Magazinul organizeaza
stagii de practica pentru tinerii Asociatiei pe timpul vacantelor de vara. Tinerii se familiarizeaza astfel
cu responsabilitatile pe care le implica un loc de munca si dezvolta deprinderile de viata
independentd. Ambele initiative de ES asigura locuri de munca tinerilor care parasesc institutia de
ocrotire.
3. Brutaria Concordia - Bucuresti
Concordia este o organizatie umanitara, nonguvernamentala, apolitica si non-profit, care are ca obiectiv
recuperarea si reintegrarea sociala, scolara si familiala a copiilor si tinerilor care provin din familii
defavorizate social sau care nu au un addpost. in anul 2012, Concordia ocrotea peste 400 de copii si tineri,
organizati in grupuri de tip familial, de cate 8-12 copii, in case familiale si locuinte sociale, administrate in
Bucuresti, Ploiesti si Aricestii — Rahtivani, judetul Prahova.

Initiativa de economie sociala

La inceputul anului 2011, organizatia a inaugurat ,,Brutaria Concordia”. Proiectul fost realizat in parteneriat
cu cateva companii private, care au sprijinit dezvoltarea proiectului. Brutaria ofera posibilitatea formarii
profesionale, in meseriile de brutar si patiser, a unui numar de 24 de tineri. Majoritatea tinerilor provin din
centrele Concordia, dar sunt inclusi si tineri din afara organizatiei. Ei studiaza douda module a cate sase luni
pentru meseria de brutar, cu posibilitatea prelungirii studiilor cu inca sase luni, pentru calificarea de patiser.
Cursurile pentru brutari cuprind ore practice, dar si ore de igiena, stiinte alimentare, economie si
matematica. Perioada de pregatire se incheie cu o evaluare a cursantilor, in urma careia se poate obtine o
diploma recunoscuta atat in Romania, cat siin Uniunea Europeana. Cei 13 absolventi din anul 2011 lucreaza
la brutarii din tara si din strainadtate, unii dintre ei devenind chiar angajatii ,Brutariei Concordia”.
Aproximativ 43% dintre angajatii brutdriei sunt tineri aflati in procesul de reintegrare sociald si familiala. Tn
acelasi timp, brutaria produce, pentru vanzare, diverse specialitati de panificatie si patiserie. Prin
intermediul unui sistem de comenzi on-line (comenzi@concordia-brutarie.ro), livrarile se fac la sediile
clientilor. Produsele Concordia ajung la gradinite, firme romanesti sau multinationale, ambasade din
Bucuresti si persoane fizice. incepand cu luna noiembrie2012, existd un punct de desfacere a peste 30 de
produse proaspete de panificatie si patiserie, in Bucuresti — zona piata Victoriei, la parterul cladirii Premium
Plaza (intersectia strazilor Dr. Felix si Nicolae Titulescu).

Sursa:https://www.academia.edu/6308147/MODELE_DE_INTREPRINDERI_SOCIALE_PENTRU_TINERI_PES
TE_18_ANI_CARE_PARASESC_SISTEMUL_INSTITUTIONALIZAT_DE_PROTECTIE_A_COPILULUI
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