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UNIUNEA EURQPEANA

PROGRAMUL OPERATIONAL CAPITAL UMAN 2014-2020

Axa prioritara 4: Incluziunea sociala si combaterea saraciei

Obiectiv Specific (O.S.) 4.16: Consolidarea capacitatii intreprinderilor de economie sociala de a functiona intr-o maniera
autosustenabila

Proiect: PROGram de Revitalizare a Economiei Sociale - PROGRES

NR: POCU 449/4/16/126093

Proiect cofinantat din Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Anexa 1

memm PROGRES

_ PROGram de Revitalizare a Economiei Sociale

PLAN DE AFACERI
(MODEL)

INSTRUCTIUNI DE COMPLETARE:

- Planul de afaceri va fi completat prin tehnoredactare, respectandu-se fontul Arial Narrow, marimea 11.

- Fiecare participant la concursul de planuri de afaceri va completa cel putin cdmpurile predefinite, rdéspunzénd la cerintele
din cuprinsul fiecarui capitol.

- Planul de afaceri poate fi completat de cétre participanti si cu alte informatii, in masura in care acele informatii
sunt relevante si aduc clarificari suplimentare pentru afacerea care se doreste a fi infiintata.

- Depunerea planului de afaceri si a documentelor anexd se va face conform instructiunilor din REGULAMENTUL
CONCURSULUI DE PLANURI DE AFACERI "ANTREPRENOR - FUNDAMENT PENTRU VIITOR"

- Exactitatea, veridicitatea si corectitudinea informatiilor completate in planul de afaceri sunt responsabilitatea integrala si
exclusiva a persoanei care realizeaza si transmite planul de afaceri.

DATELE PARTICIPANTULUI LA CONCURSUL DE PLANURI DE AFACERI

[:rt[ Date solicitate Detalii/Descriere
1 | Nume, prenume:

2 | Varsta

3 | Adresa de domiciliu:

4 | Telefon:

5 | Adresa de e-mail:

ASOCIATI SAU ACTIONARI:

Numele si prenumele Domiciliu Ponderea in capital social
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1. DATE GENERALE CU PRIVIRE LA INTREPRINDEREA SOCIALA

Nr.

ort Date solicitate Detalii/Descriere

Modelul de organizare si functionarea

1 1. e
intreprinderii sociale

Codul CAEN al activitatii principale

Adresa sediului social

Adresa punctului de lucru

[S2 R~ SL NN \S)

Descrierea pe scurt a afacerii

2. MISIUNEA SOCIALA/PROGRAMELE SOCIALE ALE INTREPRINDERII SOCIALE

Scrieti misiunea sociala a intreprinderii sociale. | Raspuns:
Scrieti programul social 1 al intreprinderii Raspuns:
Scrieti programul social 2 al intreprinderii Raspuns:
Scrieti programul social ..... al intreprinderii Raspuns:

3. EXPLICATI PROBLEMA SOCIALA A CAREI REZOLVARE CONSTITUIE MISIUNEA SOCIALA A INTREPRINDERII:
CATEGORIILE DE PERSOANE CARORA LI SE ADRESEAZA INTREPRINDEREA SOCIALA, NEVOILE SOCIALE ALE
ACESTORA, ZONA GEOGRAFICA, PROBLEMA COMUNITARA/DE MEDIU PE CARE INCEARCA SA O REZOLVE
INTREPRINDEREA

Raspuns:

Viziune

Misiune

Obiective strategice

4. MODUL iN CARE SE INTEGREAZA ACTIVITATEA INTREPRINDERII iN CONTEXTUL SOCIAL S IN CEL ECONOMIC
DIN ZONA RESPECTIVA: ELEMENTE DE ANALIZA DE PIATA PRIVIND ACTIVITATEA CARE FACE OBIECTUL
PLANULUI DE AFACERI

Raspuns:

5. MODELUL DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE A INTREPRINDERII SOCIALE PREVAZUTE LA ART. 4, LIT. C SI D,
LEGEA NR. 219/2015 PRIVIND ECONOMIA SOCIALA

5.1. MODUL iN CARE SE ASIGURA PARTICIPAREA MEMBRILOR S| A ALTOR ACTORI INTERESATI, INCLUSIV
PERSONE DIN GRUPURI VULNERABILE, DACA ACESTEA FAC PARTE DIN GRUPURILE VIZATE DE
INTREPRINDERE, LA DECIZIILE PRIVIND ACTIVITATILE ACESTEIA

| Raspuns:

5.2. MODUL DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE A INTREPRINDERII SOCIALE

| Raspuns:

6. DIRECTIILE STRATEGICE DE DEZVOLTARE A INTREPRINDERII
6.1. AVAND iN VEDERE ACTIVITATEA ECONOMICA

| Raspuns:

6.2. AVAND IN VEDERE MISIUNEA/PROGRAMELE SOCIALE

| Réspuns:
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7. OBIECTUL ACTIVITATII INTREPRINDERILOR SOCIALE, INCLUSIV INTREPRINDERILOR SOCIALE DE INSERTIE

DESCRIEREA PRODUSULUI/PRODUSELOR, SERVICIULUI/SERVICIILOR, LUCRARII/LUCRARILOR
Raspuns:

8. JUSTIFICAREA ACTIVITATILOR PROPUSE: ANALIZA PUNCTELOR TARI SI A CELOR SLABE ALE
INTREPRINDERII, RESPECTIV ANALIZA AMENINTARILOR SI A OPORTUNITATILOR DIN MEDIUL iN CARE
FUNCTIONEAZA ACEASTA (ANALIZA SWOT), PRECUM SI JUSTIFICAREA ACTIVITATILOR PROPUSE FATA DE
ACESTEA

Puncte tari Puncte slabe
Raspuns: Raspuns:

Oportunitati Amenintari
Raspuns: Raspuns:

9. PLANUL DE FINANTARE AL INTREPRINDERII: VA INCLUDE MODALITATEA PRIN CARE SE VA FINANTA
INTREPRINDEREA SOCIALA, INCLUSIV PRIN INTERMEDIUL UNEI FINAN'[ARI NERAMBURSABILE
Planul de finantare al intreprinderii:

Modalitatea prin care se va finan{a intreprinderea sociala RON %
Finantare nerambursabila
Aport personal
Alte surse
TOTAL VALOARE FINANTARE 100%

| Raspuns (detalii): |

10. ANALIZA PIETEI DE DESFACERE $I A CONCURENTEI

10.1.Definiti piata dumneavoastra: prezentati caracteristicile specifice ale segmentului dumneavoastra de piata, caror
nevoi se adreseaza.

| Raspuns: |
10.2.Identificati principalii competitori care activeaza pe piata vizata. Va rugam sa prezentati: denumirea lor, cifra de
afaceri pe ultimul an fiscal, suprapunerea ofertei acestor companii cu oferta firmei dumneavoastra.

| Raspuns: |
10.3.Localizarea pietei dumneavoastra: se va preciza amplasarea pietei - locala, regionala, nationala, internationala -
si marimea acesteia (din perspectiva valorii in unitati monetare si a numarul estimat de clienti potentiali).

| Raspuns: |
10.4.Clienti potentiali: Va rugam sa prezentati un profil al clientului potential pentru firma dumneavoastra. Care va fi
tipul clientilor dumneavoastra? (individuali, comercianti, cu ridicata, cu amanuntul, societati comerciale, agricultori
etc.) Care este structura acestora (% pe fiecare grupa)?

| Réspuns: |

11. STRATEGIA DE MARKETING

11.1. Politica produsului: Descrieti modul de prezentare a produsului/serviciului, forme de prezentare din punct de
vedere al greutatii/dimensiunilor, ambalaje, tip de garantii si servicii prestate, daca aveti un singur produs/serviciu
sau mai multe tipuri de produse/servicii etc.

| Raspuns: |
11.2.Politica de prefuri: Precizati modul in care se va stabili preful produsului/serviciului, daca si cand veti oferi
reduceri de preturi, cum va situati fata de concurenti, justificati.
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| Raspuns:

11.3.Politica de distributie: Mentionati care sunt canalele dumneavoastra de distributie — vanzari directe, cu ridicata,
intermediari, prin agenti, la comanda, etc. Se vor prezenta structura pe tipuri de canale de distribufie si se vor
cuantifica costurile aferente. Tn plus, precizati care sunt modalititile dumneavoastrd de vanzare a
produselor/serviciilor: cu ridicata, cu amanuntul, prin magazine proprii, retea de magazine specializate, la domiciliul

clientului, daca veti angaja vanzatori sau veti folosi comercianti independenti, daca veti face export, etc.).

| Raspuns:

11.4.Politica de promovare: Prezentati metodele de promovare ce se vor utiliza (de exemplu: publicitate, lansare

oficiala, pliante, brosuri, plata in rate). Descriefi care este strategia de promovare pentru

lansarea

produselor/serviciilor, estimati costurile anuale de promovare si prezentati ipotezele care au stat la baza estimarilor.

| Raspuns:

12. PLAN GENERAL DE FINANTARE A IDEIl DE AFACERI

Categorie de cheltuieli

Sursa de finantare

Subventie
minimis

Contributie proprie

Total

Cheltuieli eligibile conform GSCS, din care:

- Cheltuieli cu resursa umana interna

- Cheltuieli cu active fixe corporale

- Alte tipuri de costuri

Cheltuieli neeligibile

TOTAL PROIECT

13. REZULTATE ECONOMICE PRECONIZATE

| Réspuns:

14. REZULTATE SOCIALE PRECONIZATE

| Réspuns:

15. SCHEMA ORGANIZATORICA S| POLITICA DE RESURSE UMANE
Precizati in tabelul urmator numar de locuri de munca create in structura de economie sociald nou infiintata

| Raspuns:

Cerinte

Nr.

Numar de locuri de munca create

- din care pentru grupuri vulnerabile
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